Uchwala Nr 16
z dnia 22 czerwca 2017 roku

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma: ,,WARS”
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie

w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzenia Prezesa i Czlonkow Zarzadu
Spolki pod firma: ,, WARS” Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych, dalej jako: ,,KSH”
oraz art. 379 § 1 KSH, a takze zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
(Dz.U. z 2016 r. poz. 1202) oraz przepisami z dnia 16 grudnia 2016 r. wprowadzajacymi
ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2260), dalej
jako: ,,Ustawa”, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg ,,WARS” Spoéika
Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

1. Z osoba powotang uchwata Rady Nadzorczej Spotki pod firma: ,,WARS” Spoétka
Akcyjna z siedzibag w Warszawie (dalej jako ,,Spétka” lub ,, WARS S.A.” ) do sktadu
Zarzadu Spoltki zawierana jest na czas pelnienia funkcji, umowa o §wiadczenie ustug
zarzgdzania (dalej jako: ,,Umowa” lub ,,Kontrakt”), bez wzgledu na to czy osoba ta
dziata w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

2. Tres¢ Umowy okre$la Rada Nadzorcza Spotki na warunkach okreslonych w Ustawie
oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§ 2.

1. Prezesowi i Cztonkowi Zarzadu Spoiki (dalej kazdy jako: ,,Zarzadzajacy’) przystuguje
wynagrodzenie skladajace si¢ z czgsci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesigczne
podstawowe (dalej jako: ,Wynagrodzenie Podstawowe”) oraz czg$ci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajagce za rok obrotowy (dalej jako: ,,Premia”).

2.  Wynagrodzenie Podstawowe ustala si¢ odpowiednio dla:

1) Prezesa Zarzadu Spotki w wysokosci od trzykrotnosci do pigciokrotnosci
przeci¢tnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplaty nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego
przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego;

2) Czlonka Zarzadu Spotki w wysokosci od trzykrotnosci do pigciokrotnosci
przecigtnego miesi¢gcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplaty nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

§ 3.



Premia przystuguje Zarzadzajacemu w zwigzku z realizacja celow zarzadczych
0 Szczego6lnym znaczeniu dla Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej (dalej jako ,,Cele”),
wyznaczonych dla kazdego Zarzadzajacego osobno, za rok obrotowy, na ktore zostaly
ustalone.

Zasady przyznawania Premii, w zwiazku z realizacja Celow, wraz z wzorem Karty
Celow, stanowig zalacznik do niniejszej uchwaty.

Rada Nadzorcza Spotki przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spoétki do konca marca
roku obrotowego, za ktory Premia przystuguje propozycje Celéw, miary wielkosci ich
realizacji, zaktadane rezultaty oraz wskazniki oceny znaczenia poszczego6lnych Celow.
Propozycje Celéw na rok obrotowy 2017, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym,
Rada Nadzorcza Spoéitki przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Spotki w terminie do 21
dni od dnia podjecia niniejszej uchwaty. Walne Zgromadzenie Spoiki wyznacza
I zatwierdza Cele w terminie do 30 dni od dnia przedstawienia przez Rad¢ Nadzorczg
propozycji Celéw, uwzgledniajac potrzebe realizacji misji publicznej Spotki.

W przypadku powotania Zarzadzajacego do sktadu Zarzadu Spoétki w trakcie roku
obrotowego, obowiazuja go Cele wyznaczone przez Walne Zgromadzenie Spotki dla
stanowiska, na ktore zostal powotany.

Wysoko$¢ Premii nie moze przekroczy¢ 25% Wynagrodzenia Podstawowego,
naleznego Zarzadzajagcemu w roku obrotowym, ktérego Premia dotyczy.

Warunkiem nabycia przez Zarzadzajacego prawa do Premii jest podjecie przez Walne

Zgromadzenie Spotki uchwaty o jej przyznaniu i wyptaceniu, po uprzednim podjeciu

przez ten organ uchwat w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz jej Grupy
Kapitatowej;

2) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz jej Grupy Kapitalowej oraz

3) udzielenia absolutorium z wykonywania przez Zarzadzajacego obowigzkow,

dotyczacych roku obrotowego, ktorego Premia dotyczy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia WARS S.A. o przyznaniu i wyptaceniu Premii
podejmowana jest na wniosek Rady Nadzorczej zawierajacy w szczego6lnosci
wskazanie: stopnia realizacji Celow 1 wysokosci Premii.

W przypadku, gdy z przepisow prawa podatkowego wynika¢ bedzie obowigzek po
stronie Zarzadzajacego do wystawienia faktury VAT Iub innego dokumentu
rozliczeniowego z tytutu $wiadczonych na rzecz Spoéiki uslug, wowczas do kwoty
Wynagrodzenia Podstawowego oraz Premii doliczony zostanie podatek VAT w
wysokosci zgodnej z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Od kwoty Wynagrodzenia Podstawowego oraz Premii zostanie odprowadzona zaliczka
na podatek dochodowy od oséb fizycznych oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne,
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa.

Wynagrodzenie podstawowe platne jest po zakonczeniu danego miesigca
kalendarzowego, w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spolce przez Zarzadzajacego
dokumentu rozliczeniowego z tym, ze taki dokument powinien zosta¢ doreczony Spotce
do 10 dnia miesiaca kalendarzowego nastepujacego po miesigcu, ktdrego dotyczy.
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12.

13.
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15.

16.

17.

Premia, ptatna jest proporcjonalnie do okresu petnienia przez Zarzadzajacego funkcji
w Zarzadzie Spotki, w wysokosci i w terminie okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia Spotki o jej przyznaniu i wyptaceniu.

Swiadczenia nalezne Zarzadzajacemu, o ktorych mowa w niniejszym paragrafie, ptatne
beda przez Spotke na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Za dzien zaptaty strony Umowy uznajg dat¢ obcigzenia rachunku bankowego Spotki.

Zarzadzajacy zobowigzany jest do §wiadczenia osobistego Umowy 0raz zachowania
nalezytej starannoS$ci przy jej wykonywaniu.

Zarzadzajacy zobowigzany jest do zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa Spoiki,
W rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(Dz.U. z 2003 r. poz. 1503, z p6zn. zm.).

Zarzadzajacy zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy informacji stanowigcych
tajemnice przedsigbiorstwa Spotki w trakcie oraz przez okres 5 lat po ustaniu stosunku
prawnego wiazacego Zarzadzajacego 1 Spotke na podstawie Umowy, z zastrzezeniem
postanowien zawartych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa
przewidujacych dluzsze okresy obowigzku zachowania tajemnicy.

W trakcie trwania Umowy Zarzadzajacy bedzie podlegat zakazowi konkurencji wobec
Spotki 1 podmiotow nalezacych do Grupy Kapitalowej Spotki (dalej jako: ,,Zakaz
Konkurencji”), i zobowigzany jest do zawarcia ze Spotka Umowy o zakazie
konkurencji.

W czasie trwania Umowy, Zarzadzajacy moze zasiada¢ w organach podmiotow
wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej Spolki. Z tytulu zasiadania w organach
podmiotéw Grupy Kapitatowej Spotki Zarzadzajacemu nie przystuguje wynagrodzenie.
O zamiarze petnienia funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji
lub udziatow, Zarzadzajacy zobowigzany jest do poinformowania Rady Nadzorczej
oraz Walnego Zgromadzenia Spotki.

Do petnienia funkcji w organach spotek prawa handlowego oraz posiadania akcji lub
udzialow, stosuje si¢ zakazy wynikajace z przepisow prawa powszechnie
obowiazujacego.

Zakaz Konkurencji, o ktorym mowa w ust. 14 obowigzuje rowniez w okresie 6 (stownie:
sze$¢) miesiecy po ustaniu petlnienia funkcji przez Zarzadzajacego (dalej jako
»Przedluzony Zakaz Konkurencji”), w przypadku pelienia funkcji w Zarzadzie
Spoiki przez okres co najmniej 3 miesigcy.

Przedtuzony Zakaz Konkurencji nie obowigzuje w przypadku zaprzestania przez
Zarzadzajacego pelnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki, jezeli Zarzadzajacy podejmie
zatrudnienie lub petni¢ bedzie funkcje w urzedzie obstugujagcym ministra wlasciwego
ds. transportu lub Urzedzie Transportu Kolejowego, a takze jezeli podejmie
zatrudnienie lub petni¢ bedzie funkcje w zarzadzie innej spotki z Grupy Kapitatowe;j
Spotki lub bedzie wykonywat jakakolwiek dziatalno$¢ zawodowa w spotce Grupy
Kapitatowej Spotki.

Przedluzony zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uplywem terminu,
wskazanym w ust. 16, w razie podjecia si¢ pelnienia przez Zarzadzajacego funkcji
W innej spolce, o ktoérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.
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Po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy, nie jest dopuszczalne zawarcie
z Zarzadzajacym Umowy o zakazie konkurencji.

W przypadku niewykonania Iub nienalezytego wykonania przez Zarzadzajacego
Umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na
rzecz Spolki, nie nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego mu za caly
okres Przedtuzonego Zakazu Konkurencji.

Z tytutu objecia Zarzadzajacego Przedtuzonym Zakazem Konkurencji, w Kontrakcie
zostanie przewidziane wyplacenie Zarzadzajacemu odszkodowanie do 100% kwoty
Wynagrodzenia Podstawowego, otrzymywanego przez Zarzadzajacego przed ustaniem
pelnienia funkcji, za kazdy miesigc objecia Zarzadzajacego Przedtuzonym Zakazem
Konkurencji, platnej do 10 dnia kazdego miesigca poczawszy od miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym nastgpito rozwigzanie lub wygasnigcie Umowy.
Przy okreslaniu kwoty, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, uwzgledniony zostanie
okres pelnienia przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki, tj.:

1) 25% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po
uplywie 3 miesiecy ale przed uptywem 6 miesigcy od dnia powotania do sktadu
Zarzadu Spoiki, albo

2) 50% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po
uplywie 6 miesigcy, ale przed uptywem 9 miesiecy od dnia powotania do sktadu
Zarzadu Spoiki, albo

3) 75% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po
uplywie 9 miesigcy, ale przed uptywem 12 miesi¢cy od dnia powotania do sktadu
Zarzadu Spoiki, albo

4) 100% kwoty Wynagrodzenia Podstawowego, w przypadku rozwigzania Umowy po
uptywie 12 miesi¢ecy od dnia powotania do sktadu Zarzadu Spotki.

Odszkodowanie kazdorazowo wyptacane bedzie na podstawie przedtozonego Spodice
przez Zarzadzajacego dokumentu rozliczeniowego oraz zlozeniu Spodice pisemnego
oswiadczenia o niepodejmowaniu zaje¢ konkurencyjnych stosownie do postanowien
Umowy o zakazie konkurencji, o ktérej mowa w ust. 14.

W przypadku naruszenia Przedluzonego Zakazu Konkurencji, Spotka nie bedzie
zobowigzana do wyptaty odszkodowania zgodnie z niniejszym punktem, od momentu
naruszenia tego zakazu przez Zarzadzajacego. Spotka nie bedzie zobowigzana do
wyplaty odszkodowania zgodnie z niniejszym punktem w przypadkach wskazanych
w ust. 17.

Walne Zgromadzenie Spotki, moze - w formie uchwaly — na wniosek Zarzadzajacego,
zwolni¢ go z Zakazu Konkurencji lub z Przedtuzonego Zakazu Konkurencji. W kazdym
przypadku Walne Zgromadzenie okresla w uchwale zakres zwolnienia, wskazujac
jakich czynno$ci, podmiotow lub funkcji on dotyczyl. W takim wypadku
Zarzadzajacemu nie przystuguje prawo do §wiadczenia, o ktorym mowa w ust. 20.

Zarzadzajacy ponosi odpowiedzialnos¢ wobec Spotki lub osob trzecich za szkody
wyrzadzone w czasie wykonywania przez niego przedmiotu Kontraktu, bedace
nastepstwem niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow Zarzadzajacego
wynikajacych z Umowy, z zastrzezeniem tresci ust. 23.
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Odpowiedzialno$¢, o ktoérej mowa w ust. 22 jest niezalezna od odpowiedzialnosci
Zarzadzajacego, ktdrg ponosi on z tytutu pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki,
okreslonej przepisami Kodeksu spétek handlowych i innymi przepisami.

W zwiazku z odpowiedzialnoscig odszkodowawcza Zarzadzajacego, o ktérej mowa
w ust. 22 i 23, Zarzadzajacy zawrze na wlasny koszt umow¢ ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej (dalej jako ,,Umowa Ubezpieczenia”) na jedno i wszystkie
roszczenia w okresie ubezpieczenia, z sumg gwarancyjng w wysokosci
dwunastokrotnosci Wynagrodzenia Podstawowego i dokona jej cesji na rzecz Spoiki.
Kopie Umowy Ubezpieczenia, wraz z ogoélnymi warunkami ubezpieczenia,
Zarzadzajacy przekaze Spotce, w dacie zawarcia Umowy. W przypadku zaistnienia
koniecznos$ci wyptacenia odszkodowania, Zarzadzajacy zobowigzany jest niezwtocznie
podja¢ dziatania, aby suma ubezpieczenia zostata uzupetniona do kwoty, o ktérej mowa
w niniejszym punkcie, na dowod czego przedstawi Spotce dokumenty to
potwierdzajace.

Zarzadzajacy zobowigzany jest w kolejnych latach obowigzywania Umowy do
zawierania analogicznych Umoéw Ubezpieczenia i1 przedstawiania ich Spotce
niezwlocznie po zawarciu.

Obowigzek ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej Zarzadzajacego trwa przez
okres obowigzywania Kontraktu. Jezeli Zarzadzajacy nie przedlozy Umowy
Ubezpieczenia, Spotka moze wypowiedzie¢ Umowe z terminem wypowiedzenia
okreslonym w ust. 27.

Umowa z Zarzadzajacym moze zostaé wypowiedziana przez Spotke z zachowaniem
3- dniowego terminu wypowiedzenia.

W przypadku, o ktorym mowa w ust. 27 lub w przypadkach rozwigzania Umowy
Z powodu wygasnigcia mandatu, z przyczyn okreslonych w przepisach Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spotki, Zarzadzajacemu bedzie przystugiwala odprawa w
wysokosci do trzykrotnosci Wynagrodzenia Podstawowego, za wyjatkiem sytuacji, gdy
rozwigzanie Umowy nastgpi wskutek naruszenia podstawowych obowigzkoéw
wynikajacych z Umowy lub popetnienia przez Zarzadzajacego stwierdzonego
prawomocnym wyrokiem przestepstwa lub wykroczenia przeciwko Spolce lub
umyslnego przestepstwa przeciwko mieniu, dokumentom, ochronie obrotu
gospodarczego, zdrowiu lub zyciu lub orzeczenia zakazu zajmowania stanowisk
w spotkach prawa handlowego wpisanego w Krajowym Rejestrze Karnym. Odprawa, o
ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym, zostaje przyznana, pod warunkiem pelnienia
przez Zarzadzajacego funkcji w Zarzadzie Spotki, co najmniej przez dwanascie
miesigcy przed rozwigzaniem lub wypowiedzeniem Umowy.

Przerwy w wykonywaniu Umowy, niezaleznie od ich przyczyn, skutkuja obnizeniem
Wynagrodzenia Podstawowego, proporcjonalnie do liczby dni, w ktérych Zarzadzajacy
nie wykonywat Kontraktu.

§ 4.



1. Rada Nadzorcza okresli w Kontrakcie zasady korzystania przez Zarzadzajacego
z urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spotki w celu nalezytego
wykonywania obowigzkéw wynikajacych z Umowy.

2. Rada Nadzorcza w Kontrakcie moze okresli¢ takze zasady zwrotu kosztow
poniesionych w zwigzku z reprezentacjg Spotki oraz uczestnictwem w konferencjach,
seminariach lub spotkaniach, a takze zasady zwrotu kosztow zwigzanych
Z dochodzeniem i obrong praw Zarzadzajacego (koszty pomocy prawnej) w przypadku
zaistnienia sporu Zarzadzajacego z osoba trzecia zwigzanego z wykonywaniem
Umowy, w przypadku zawarcia takiej umowy przez Spotke.

§5.
1. Radzie Nadzorczej Spotki powierza si¢ okreslenie szczegdtowych warunkow

Kontraktu, dotyczacych w szczegdlnosci:

1) okreslenia Wynagrodzenia Podstawowego, o ktorym mowa w § 2 ust. 2 pkt 11 2;

2) zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej;

3) Przedhuzonego Zakazu Konkurencji;

4) wysokosci odprawy, o ktorej mowa w § 3 ust. 28 oraz

5) s$wiadczen dodatkowych przyznawanych Zarzadzajacemu, o ktorych mowa w § 4
niniejszej uchwaty.

2. Radzie Nadzorczej Spotki powierza sig:

1) zawarcie z Zarzadzajacym Umowy o zakazie konkurencji, o ktorej mowa w § 3
ust. 14 niniejszej uchwaly, uszczegotawiajacej m.in. kary umowne, o ktérych
mowa w § 3 ust. 19 niniejszej uchwaty;

2) sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen o zawarciu Kontraktow i Aneksow do
Kontraktéw z uwzglednieniem postanowien Statutu Spotki.

3. Rada Nadzorcza WARS SA przekazuje niezwlocznie akcjonariuszom Spotki kopie

umoéw 1 Kontraktoéw, o ktorych mowa w ust. 2.

§ 6.

Niniejsza uchwata obowigzuje od dnia jej powzigcia.



